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Oggetto: Saluto e ringraziamenti del Dirigente scolastico, prof.ssa Marléne Viscariello - 26 agosto
2026.

Gentilissimi Tutti,

il 31 agosto 2026 si concludera il mio percorso professionale alla guida di questo Istituto. Iniziato il 1°
settembre 2015, ¢ stato un viaggio lungo ben undici anni. Sebbene si tratti di una scelta personale e maturata
nel tempo — dettata dall'opportunita di avvicinarmi a casa e, al contempo, di intraprendere una nuova
esperienza professionale nel secondo ciclo —, ¢ con profonda commozione e quella naturale tristezza che
accompagna i grandi saluti che mi appresto a lasciare questa scuola e questa comunita, a cui resterd per
sempre legata da un profondo senso di appartenenza.

Arrivata qui per il mio primo incarico da Dirigente, questo Istituto ha rappresentato, fino ad oggi, la mia
unica realta professionale per piu di un decennio: una permanenza voluta per scelta, per garantire
continuita, per progettare sul lungo periodo e consolidare gli obiettivi raggiunti, nella profonda convinzione
che il miglioramento continuo sia la strategia piu efficace per garantire la qualita di una scuola. In questo
Istituto sono cresciuta giorno dopo giorno insieme a tutti voi, affrontando ogni sfida passo dopo passo.
Insieme abbiamo concretizzato il valore dell'interdipendenza positiva, facendo del lavoro di squadra un
modello organizzativo e umano basato sulla collaborazione tra dirigenza, docenti, personale ATA, famiglie
e territorio, in cui ogni contributo ¢ stato determinante per 1 nostri traguardi.

Sono stati anni intensi, segnati da un impegno quotidiano, concreto, attento. Abbiamo attraversato insieme
momenti complessi e prove davvero imprevedibili: I’alluvione del 2015, poche settimane dopo il mio
insediamento, i trasferimenti di sede per lavori negli edifici di Ponte e di Torrecuso, gli anni bui e sospesi
della pandemia da COVID-19. Ma anche 1 decreti attuativi della Legge 107, che hanno portato profonde
modifiche all'assetto normativo e didattico, unitamente alla complessa gestione dei grandi progetti PON e
PNRR e il forte impatto della denatalita, con il calo degli iscritti che ci ha posti di fronte alla realta delle
pluriclassi, dapprima alla primaria e poi alla secondaria di primo grado. Di fronte a tutte queste
trasformazioni e difficolta, abbiamo sempre risposto con determinazione e spirito di adattamento,
trasformando ogni ostacolo in un'opportunita di sviluppo e miglioramento per la nostra scuola.

La priorita ¢ sempre rimasta la stessa: garantire una scuola sicura e di qualita, mettendo al centro la crescita
umana e culturale dei nostri alunni. La nostra forza ¢ stata la capacita di lavorare insieme, come comunita
scolastica e in collaborazione con il territorio, ciascuno nel rispetto del proprio ruolo.

Prima di salutare questa grande famiglia, desidero esprimere la mia piu profonda gratitudine a chi, giorno
dopo giorno, ha camminato al mio fianco.

Il mio primo ringraziamento va alle mie due preziose collaboratrici: la maestra Iannelli Carmelina, che mi
ha affiancata per i primi sei anni, ¢ la maestra Messuti Antonella, che dall’a.s. 2021/2022 ha condiviso con
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me questi ultimi cinque anni di percorso. A entrambe ¢ spettato un compito delicatissimo, portato avanti
con umilta, rigore e massima professionalita e dedizione, offrendo alla scuola la risorsa piu grande: un
tempo generoso e senza orari. Alla maestra Messuti lascio il compito di accogliere e affiancare il Dirigente
entrante, forte del lavoro svolto insieme e delle competenze acquisite nel tempo, oltre che di quelle qualita
umane che hanno saputo rendere il suo ruolo ancora piu completo e prezioso.

Il mio ringraziamento va anche al mio secondo collaboratore, il maestro Frangiosa Luciano, anche lui al
mio fianco dall’a.s. 2021/2022, al fine di garantire un servizio di qualita alle famiglie e al territorio,
attraverso azioni concrete e ascolto costante. Anche a lui affido la responsabilita di assicurare la massima
continuita al servizio, evitando che il fisiologico rallentamento dovuto al doppio avvicendamento di
Dirigente e D.S.G.A. incida sul cammino dell’Istituto.

Un ringraziamento speciale va al D.S.G.A., Adamo Aurelio Giannini, in quiescenza dal 1° settembre 2023,
che mi ha accolta in questa scuola fin dal mio primo giorno di servizio e mi ha affiancata per otto anni. A
lui va il mio riconoscimento per aver garantito al mio ruolo il necessario e costante supporto
amministrativo, nel pieno rispetto delle reciproche funzioni, e per aver messo quotidianamente a
disposizione un'indiscussa professionalita ¢ preziose qualita umane: una persona propensa all’ascolto,
riflessiva e orientata alla risoluzione dei problemi in maniera pragmatica e sempre ponderata. A cio si €
unita una grande capacita nella gestione del personale ATA, che ha saputo coordinare sempre con spirito
collaborativo e attraverso un dialogo costante.

Un ringraziamento va anche ai tre D.S.G.A. che si sono succeduti in questi ultimi tre anni — De Cicco
Amedeo Antonio, Angelone Agnese e Voccola Maria Grazia — che, nonostante la breve permanenza
nell’Istituto, hanno saputo offrire competenze ed esperienza a supporto della gestione scolastica. Facendo
un breve cenno al “dopo 31 agosto”, auguro un buon lavoro alla nuova D.S.G.A. titolare, Petrucci
Giuseppina, che prendera servizio dal 1° settembre, la cui nomina assicurera finalmente la meritata
continuita e stabilita a un ruolo cosi strategico.

E ora passo al personale amministrativo, le persone che operano negli uffici di segreteria e con cui ho
lavorato fianco a fianco, ogni giorno, in questi anni per far funzionare la macchina della scuola — Adriana,
Elisabetta, Maristella, Raffaele, in servizio quando sono arrivata nel 2015, e poi Rosalba, Guido, Enza,
Sabrina, Antonella, Adele, Luigi, Erika. Ringrazio di cuore ciascuno di voi per aver garantito sempre
massima efficienza negli uffici e gestito con professionalita i rapporti con il personale e con le famiglie.

Un ringraziamento speciale va a Renato per la sua massima disponibilita e il costante supporto nella
gestione della digitalizzazione degli uffici e nel delicato ruolo di RLS. Con una professionalita, una
pazienza e una presenza insostituibili, si € sempre dimostrato pronto a risolvere qualsiasi emergenza, a
qualsiasi ora, dedicando alla scuola tempo ed energie senza riserve.

E difficile rendere con le parole il vissuto di undici anni e la quotidianita trascorsa insieme. In cosi tanto
tempo le relazioni si consolidano, le abitudini diventano casa e il lavoro di ogni giorno si intreccia
indissolubilmente con la vita.

Con questa consapevolezza nel cuore, il mio grazie si estende a tutti coloro che ogni giorno danno anima
a questa scuola.
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Il mio ringraziamento pieno di stima va a tutti i docenti che hanno operato e operano in quest’Istituto. Ad
ognuno va il mio grazie per la passione, la pazienza e la dedizione che da senso alla nostra missione.
L’offerta formativa dell’l.C. Ponte ¢ cresciuta nel tempo, si ¢ delineata diventando sempre piu chiara,
solida e riconoscibile nel territorio, e oserei dire nella provincia.

Un riconoscimento particolare desidero rivolgerlo a chi ha scelto di fare un passo in piu, mettendo a
disposizione tempo, competenze ed energie preziose: mi riferisco ai Responsabili di plesso, alle Funzioni
Strumentali, all’ Animatore Digitale, ai Referenti di Dipartimento, ai Referenti di progetto e a tutti colori
che hanno ricoperto e ricoprono ruoli di coordinamento e supporto, fondamentali per tradurre il PTOF in
una viva e concreta realta quotidiana.

Accanto a voi, un ruolo fondamentale ¢ stato svolto dai collaboratori scolastici. Vi ringrazio per la
dedizione quotidiana, per la fatica condivisa nei momenti di allestimento e trasloco dei plessi, per la cura
degli ambienti, il supporto logistico nelle occasioni particolari e quel sorriso accogliente con cui avete
ricevuto ogni giorno chiunque varcasse la soglia della scuola.

Un ringraziamento sincero spetta ai componenti dei Consigli di Istituto che si sono succeduti in questi
undici anni. A ciascun Presidente e a tutti i rappresentanti dei genitori, dei docenti e del personale ATA va
il mio riconoscimento per il dialogo sempre trasparente e costruttivo, per la fiducia dimostrata e per aver
accompagnato con grande responsabilita le decisioni pit importanti della vita del nostro Istituto. Un grazie
speciale all’attuale Presidente, 1’ing. Corbo Vittorio, per la sensibilita e la competenza dimostrate: sono
certa che continuera a guidare il Consiglio con la stessa dedizione ed equilibrio, garantendo al nuovo
Dirigente un prezioso e saldo punto di riferimento.

Desidero ringraziare la RSU e le Organizzazioni Sindacali Territoriali per avermi permesso di impostare
un confronto sempre franco, leale e improntato al rispetto reciproco, costantemente orientato al benessere
dei lavoratori e alla qualita del servizio.

Un pensiero di sincera gratitudine rivolgo a tutte le famiglie, ai rappresentanti dei genitori e ai genitori
“volontari”. Grazie per averci affidato la cura e la formazione dei vostri figli, riponendo nella nostra scuola
una fiducia mai data per scontata. La vostra presenza vigile, il dialogo costante e lo spirito di collaborazione
hanno reso il nostro Istituto una vera e propria comunita educante.

Ma il mio abbraccio pi commosso va ai nostri alunni dell’Infanzia, della Primaria e della Secondaria di
primo grado. Siete stati il cuore battente di ogni mia giornata da Dirigente. Continuate a studiare con
curiosita e a guardare al futuro con fiducia e meraviglia. Un pensiero colmo di affetto desidero rivolgerlo
al bambini e ragazzi speciali, che ho avuto il privilegio di seguire da vicino in questi anni, e alle loro
famiglie. Le sfide affrontate insieme a tutela dei diritti dei vostri figli e i loro traguardi resteranno tra i
ricordi piu cari del mio mandato.

Un grazie sincero e doveroso desidero rivolgerlo all'Ambito Territoriale (ATP) di Benevento, nei suoi
Dirigenti ed in tutto il personale, per la costante e preziosa interlocuzione istituzionale, il supporto tecnico
e la vicinanza sempre dimostrata al nostro Istituto in questi anni.

Un saggio proverbio africano ci insegna che “per crescere un bambino serve un intero villaggio”. E proprio
con questo profondo spirito di comunita e di alleanza educativa che ci siamo mossi in questi anni. Ringrazio
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calorosamente i Sindaci e le Amministrazioni Comunali di Ponte, Paupisi e Torrecuso, passate e presenti:
con ciascuno di voi abbiamo costruito un rapporto autenticamente positivo e collaborativo, fondato su una
sinergia costante, un dialogo aperto, e la piena consapevolezza del nostro complesso e delicato compito
nella crescita delle nuove generazioni. L’edilizia scolastica e 1 servizi sono stati sempre al centro della
vostra azione e di grande supporto all’offerta formativa dell’Istituto.

Un ringraziamento profondo e sentito va alle Forze dell'Ordine: al Maresciallo Musto e al Maresciallo
Colangelo della Stazione dei Carabinieri di Ponte, al Maresciallo Abate della Stazione dei Carabinieri di
Paupisi/Torrecuso, e ai Comandi di Polizia Municipale dei tre Comuni. La vostra presenza vigile nei
momenti ordinari cosi come nelle emergenze che hanno segnato il territorio, unitamente alla costante
disponibilita e al prezioso impegno nei percorsi di legalita, ha rappresentato un saldo presidio di sicurezza
e un punto di riferimento educativo inestimabile per i nostri bambini e ragazzi.

Il mio grazie si estende ai Parroci di Ponte, Paupisi e Torrecuso, con un ricordo particolarmente commosso
per coloro che sono venuti a mancare. A tutti va la mia gratitudine per la condivisione dei percorsi educativi
che siamo riusciti a costruire e realizzare in questi anni, per la disponibilita dei locali della parrocchia in
occasione delle manifestazioni, per la collaborazione assicurata nella gestione di alcune fragilita.

Un ringraziamento sincero va anche a tutti gli esperti esterni, agli enti e alle associazioni che negli anni
hanno collaborato con noi, arricchendo e ampliando i confini della nostra offerta formativa, nonché ai
privati che, con generosita e visione, hanno scelto di valorizzare il merito dei nostri alunni attraverso
I’istituzione di borse di studio.

Lascio un Istituto Comprensivo solido, rinnovato, coeso e pronto ad affrontare con slancio le sfide di
domani. Concludo questo percorso, nel solco di chi mi ha preceduta, con la speranza di aver lasciato
un’impronta positiva e con la serena certezza di aver dedicato a questa scuola ogni mia energia, con
passione e senza riserve, anche grazie al supporto impagabile della mia famiglia, a cui sono profondamente
riconoscente. Porto con me la consapevolezza del lavoro svolto e il ricordo indelebile di ogni volto, di ogni
stretta di mano e di ogni traguardo raggiunto insieme.

Auguro a tutta la comunita scolastica e a chi mi succedera alla guida dell’Istituto di proseguire questo
cammino con la stessa passione, I’unita e la dedizione che ci hanno accompagnato in questi undici anni,

verso un futuro sereno, prospero e ricco di traguardi sempre pit ambiziosi.

Con profonda gratitudine, stima e affetto sincero.

Ponte, 26 agosto 2026.

11 Dirigente scolastico
Prof.ssa Marlene Viscariello
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